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O IMPACTO DO COVID-19 NAS POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS: A “EXPERIENCIA” DO “ENSINO
HIBRIDO”
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Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar o impacto do COVID-19 nas relagdes de
ensino. Por meio do método empirico, foi estruturado o trabalho com a experiéncia empirica
dos professores em contato com as novas tecnologias para o ensino. Constatou-se que a
pandemia propiciou a formulagdio de um modelo “hibrido” — até entio em discussio e
parcialmente implementando —, associando modelos de ensino nao-presencial com as
técnicas do ensino tradicional. Acredita-se que os ganhos e perdas com o uso da tecnologia
serdo observados pelos atores educacionais envolvidos, com discussoes relacionadas a: a)
valor da hora-aula dos docentes; b) reducio das mensalidades dos estudantes e c)
modificacdo das relagdes econdémicas do ensino presencial tradicionais. Competéncias e
habilidades de ensino serao reformuladas e um novo modelo de “ensino hibrido” podera ser
implementado tanto para o ensino de graduagdo como para o ensino de pds-graduacio,
inclusive com alteragao na regulagao do ensino pelo MEC e pela CAPES.

Palavras-chave: COVID-19. “Ensino hibrido”. Reformula¢iao pedagdgica e regulatoria.

Abstract: This article examines the impact of COVID-19 on education relationships.
Through the empirical method, work was structured with the empirical experience of
docents in contact with new technologies for learning. It was found that the pandemic led
to the formulation of a blended learning model - hitherto under discussion and partially
implemented -, associating non-classroom learning models with traditional teaching
techniques. It is believed that the gains and losses with the use of technology will be observed
by the educational actors involved, with discussions related to: a) the value of the docents'
remuneration; b) reduction of student fees and ¢) modification of the economic relations of
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traditional classroom teaching. Learning competences and skills will be reformulated and a
new model — blended learning — may be implemented for both undergraduate and graduate
learning, including changes in the education’s regulation by MEC and CAPES.

Keywords: COVID-19. Blended learning. Pedagogical and regulatory education’s
reformulation.

1. Considerac¢des iniciais

Com a chegada do COVID-19 | SARS-COV-2, em pouco tempo, o Professor teve que se
reinventar, se redescobrindo como Educador. Sem experimento prévio, os profissionais de
educagio tiveram que aplicar novas tecnologias e novos métodos de ensino. Tecnologias
antes apenas utilizadas no Ensino a Distancia (EaD), agora estio sendo aplicadas com a
sistematica do ensino presencial.

Diversos questionamentos surgem como problematica deste trabalho. Dentre eles,
destaca-se: apds o periodo da pandemia, havera novo formato para o Ensino Superior no
Brasil? As competéncias e as habilidades de ensino serao reformuladas? Quais serdo as
consequéncias em termos de ganhos e perdas com o uso da tecnologia?

Este cenario abre novas perspectivas para as politicas publicas de ensino. Com o uso
do método empirico, espera-se contribuir para a constru¢ao deste novo cenario das politicas

publicas de educacao no Brasil.

2. Redescoberta do Professor Universitario como Educador

Na segunda semana de marco de 2020, quando confirmado o primeiro caso de
COVID-19 em Brasilia/DF, o Governador do Distrito Federal tomou uma atitude vista
como precipitada pela maioria da populagio: determinou o fechamento de inumeros
estabelecimentos, dentre eles os estabelecimentos de ensino publico e privado, de todos os
niveis de escolaridade. Perplexos, os grupos de WhatsApp ferviam no periodo noturno,
quando foi editado o Decreto. As Coordenaces dos Cursos certamente receberam o
Decreto Distrital inimeras vezes no WhatsApp. Sabia a decisio dos estabelecimentos de
ensino privados em aderirem ao que hoje se configura como uma situacao de Estado
Emergéncia.

Durante aproximadamente seis dias, as instituicdes de ensino superior (IES)

comecaram a refletit sobre o que fazer. Dentre as opgdes estava cancelar/suspender o
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semestre letivo (feito pela Universidade de Brasilia) ou apostar em um destino inovador: o
uso de novas tecnologias.

Tanto instituicdes publicas como instituicdes privadas de ensino tém acesso a
ferramentas educacionais consideradas inovadoras. Além do tradicional Moodle, as IES
apostam em ferramentas como G-Suite (sistema Google for Education) e o pacote de
tecnologias da Microsoft (dentre os diversos recursos, o Microsoft Teams).

Entio, no dia 19 de mar¢o de 2020, uma das IES em que lecionamos resolveu retomar
as atividades. O aviso foi dado no dia 18 de margo de 2020, apds as 20h! Como se mobilizar
em tao pouco tempo?

No dia 19 de margo, um de nos estava “preparo” para comegar este NOVO COMeGO. As
9h, haveria um encontro de video-chamada (vamos nos apropriar do termo Live para estas
reunioes) com um dos professores mais capacitados e entusiastas para as novas tecnologias
desta IES. A questdao é que a aula “presencial” que um de nos iria “ministrar” iniciava as
7h40. O que fazer?

Relatamos esta situagao para chegar ao primeiro ponto: o Professor é um Educador!
E, por diversas vezes e diante de diferentes pautas colocadas pelas IES, as vezes os atores
educacionais (os proprios professores, alunos e as IES) esquecem deste detalhe. O Professor
que precisava entrar antes das orientagOes gerais seguiu o seu instinto e utilizou a plataforma
Google Meet (além das opg¢oes de Youtube, Zoom, Skype, dentre outras). Escolha acertada,
pois a ferramenta foi a escolhida por esta IES.

Para a nossa reflexao e surpresa, o aviso (tarde da noite) do dia anterior surtiu efeito:
boa parte dos estudantes apareceram (de pijama e com sono) na Lzve do dia 19 de margo. Na
reunido com os alunos, o que fazer?

Eis o ponto interessante: o ensino presencial absorveu tantas tecnologias e influéncias
do EaD, com técnicas interessantes (como a Sala de Aula Invertida), que a estrutura de ensino
— para a adaptagao deste modelo presencial a pandemia — ja estava quase pronta, pelo menos
para a IES que adotou o modelo G-Suite.

A estrutura estava pronta. Porém, quem “opera” esta estrutura, nao. Nas ciéncias
humanas, em especial nas ciéncias sociais aplicadas, o conhecimento no ensino presencial
ainda ¢é transmitido de uma forma muito tradicional. Desde a leitura de textos classicos,
artigos mais atuais, até o debate em sala de aula, tudo isso exige muita pessoalidade, tanto de

professores, como também de alunos.
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Entdo, a pandemia trouxe uma guinada de 180°! As IES adotariam o modelo EaD
“puro sangue”? Existem, pelo menos, trés grandes tipos de modelo EaD no mercado e
nenhum deles alcanga a experiéncia que o ensino presencial proporciona aos alunos e
professores, em termos de constru¢ao do conhecimento.

As novas tecnologias revelaram o melhor de nés, professores. Improviso? No come¢o
sim. Apds alguns meses de pandemia, acreditamos que a estrutura de ensino foi
“redesenhada” pelo nosso perfil de Educador. E este novo desenho se apresenta como

relevante para o debate das politicas educacionais.

3. Novo cenario para a educagao no Brasil: “ensino hibrido”?

O sistema presencial e o EaD viveram sua dicotomia e seus dilemas até o final do
século XX. Ainda hoje, os professores “tradicionais” do ensino presencial acreditam que o
EaD ira retirar os seus empregos. Em parte, estio com a razao, pois ¢ o efeito “natural” de
toda tecnologia agregada ao valor de mercado. Exemplos nao faltam, como o sapateiro, os
vendedores de enciclopédia, telegrafistas, dentre outras profissdes que tiveram a sua
relevancia.

No entanto, no campo educacional, a discussao de dois a trés anos atris entre as
assessorias pedagbgicas se concentrava no blended learning, ou, em uma tradugio livre, “ensino
hibrido”. Trata-se de uma mistura entre o ensino presencial e as propostas de ensino online,
integrando a educacao a tecnologia.

Esta mudanca/introducio do ensino hibrido sempre foi feita de forma escalonada e
com muitas ressalvas pelas IES. Isto porque ela impacta a forma como o professor gerencia
as situacoes de ensino e as agdes dos estudantes neste processo.

Aprofundar o ensino hibrido em um nivel mais elevado exige que sejam repensados
diversos termos do processo de ensino/aprendizagem. A gestiao de tempo do estudante na
IES, a elaboragao do plano pedagdgico e a organizacao da sala de aula devem passar por
modifica¢oes profundas.

A pandemia propiciou estas modificaces profundas. As IES estao fechadas para evitar
a disseminacdo do COVID-19. O estudante tem a “gestao absoluta” do seu tempo, pois se
encontra “em quarenta” e nao frequenta os espagos fisicos da IES. A Sala de Aula agora ¢é

“Invertida”, pois cabera ao estudante ter o protagonismo para acessar os materiais colocados
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a disposicao e realizar as atividades solicitadas. O planejamento pedagogico ficou
sensivelmente alterado.

Neste momento de pandemia, as IES “flexibilizaram” a atuagao de seus professores.
A carga horaria deve ser cumprida com o uso da Sala de Aula Invertida, com o uso de roteiros
de estudo e de Luzves, seja para a orientacao e retirada de davidas dos estudantes, seja para os
professores ministrarem aulas “como se fossem as aulas presenciais”.

Particularmente, adotamos as Lives, no horario das aulas, como instrumento de uso do
ensino hibrido. Adotar a sistematica do ensino presencial com o uso das novas tecnologias
adaptadas tem sido uma experiéncia interessante e, na nossa opiniao, inovadora. O feedback
dos estudantes tem sido, em geral, positivo, tanto no que diz respeito a adaptabilidade do
modelo, como também no reconhecimento dos esfor¢os mutuos dos professores em fazer
com que esta adaptagdo “abrupta’ esteja dando certo.

Essa nova situagao encerra, adicionalmente, duas caracteristicas que contribuem para
dificultar a tomada de decisGes: duragao e incertezas quanto ao futuro. A duragio se impoe
como determinante para investimentos imediatos de tipos variados, por parte de todos os
atores educacionais envolvidos: uma solucao provisoria, de baixo custo, sera suficiente ou
far-se-a necessaria estruturacao adequada para um periodo mais longor As incertezas quanto
ao futuro, por seu turno, ampliam significativamente o leque de alternativas possiveis,
incluindo-se as que ainda nao foram implantadas.

Trés grandes grupos compdoem o cenario dos atores educacionais: (i) retorno a situagao
anterior, (i) aprofundamento do distanciamento atual ou (iii) um formato intermediario,
misto, hibrido, no qual o distanciamento e o deslocamento convivam de alguma forma.

Este “modelo adaptado” de ensino hibrido pode ser o novo regente da sinfonia do
ensino superior no Brasil. As IES e os grupos educacionais ja devem estar fazendo os calculos
de qual é o custo deste formato e se os resultados esperados valeriao a pena. De igual forma,
estudantes e professores fazem parte desta equagao. Professores poderao ter uma redugao
do valor de sua hora-aula. Estudantes podem pleitear a reducao dos custos das mensalidades.
Toda a cadeia econdémica paralela do ensino presencial seria afetada, desde o deslocamento
(transporte publico, combustivel, estacionamento privado, encurtamento das longas
distancias) e até a qualidade do ensino. Profissionais mais destacados no mercado
educacional — com este modelo hibrido — poderao estar mais “acessiveis”, enquanto as IES

que adotaram uma estratégia de encurtamento dos deslocamentos (para “conquistar” os
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estudantes os “poupando” de congestionamentos e de longas distancias) deverao remodelar
novas estratégias.
Todas estas perspectivas — evidentemente — necessitam de um modelo regulatério

prévio. Este desafio bate a porta dos 6rgaos de regulagao da educagiao no Brasil.

4. Nova Regulamenta¢ao no MEC e na CAPES?

Em larga medida, podemos afirmar que ha um novo cenario que vem se desenhando
para o Ensino Superior no Brasil, ja desde o inicio dos anos 2000, no interior do qual
realidades que até entdao apenas se intufam, passam a ser vistas como necessarias a realizacao
das atividades mais primarias e que constituem parte essencial deste campo da educagiao. O
que aqui afirmamos deve ser considerado tanto para o ensino superior, visto de uma forma
mais ampla, como também para a pos-graduacao, considerada em suas especificidades.

A expansao do Ensino Superior no Brasil, iniciada a partir da década de 1990, ¢ um
fenémeno cujas consequéncias ainda estao por ser de todo compreendidas, embora estejam
ja se desdobrando a nossa frente. A andlise do cenario revela uma trajetéria de rapida
expansao do sistema, com a agregacao macic¢a de alunos e a diversificagao em sua morfologia
e perfil do alunado. O processo ocorreu de forma mais assertiva no conjunto das institui¢oes
nao-publicas, embora seja visivel, também, nas IES publicas. Contudo, comparado com o
crescimento da populagio apta a entrar neste nivel de ensino, os indicadores evidenciam que
o pais ainda se coloca entre os menos inclusivos.

No contexto do Ensino Superior no Brasil, seguindo uma tendéncia que foi comum
ao restante do mundo, em particular aos paises dos BRICs, a partir da ultima década do
século passado observam-se uma série de avangos quanto a agregagao, a este nivel de
educagio, de novos contingentes da populagio. E fato que, nao obstante as mudangas que
sao originarias dos processos determinados pelas proprias dinamicas sociais, economicas e
politicas, observa-se af o resultado de politicas patrocinadas pelo Estado, de resto o grande
gestor da Educagao no Brasil.

O crescimento no numero de estudantes resulta, entre outros, na necessidade de
expansao do sistema de Ensino Superior e em mudangas no perfil das instituicoes, as quais
vao se adequar para atender a um publico que, até entdo, nao detinha muitas perspectivas de

ascender aos bancos das instituicdes universitarias. Da mesma forma, novas modalidades sao
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chamadas a participar no processo de agregacio de novos atores. B fato ji fartamente
verificado, entre outros de igual relevancia, o crescimento exponencial do EaD. Embora
ainda nao goze do prestigio do ensino presencial, o EAD é uma ferramenta que deve crescer
em importancia no contexto da educagao no Brasil, escudada por uma legislacio que passa
a té-la como uma op¢ao mais atrativa. Obviamente, isto é também decorrente do avango das
tecnologias da informagao, cujo custo tem diminuido.

No caso do Brasil, olhado no conjunto, é um processo que representa o
amadurecimento do nosso sistema de Ensino Superior, o que ¢ aceito pelos especialistas
como francamente positivo. Porém, tio certo quanto este fato, ¢ uma analise que evidencia
um crescimento nao homogéneo, tanto no que respeita a quantidade, quando a qualidade na
oferta das novas vagas. E legitimo supor que as presses pela expansio do Ensino Superior
atendem a um crescimento vegetativo do nimero de individuos aptos a entrar neste nivel de
educagdo, a0 mesmo tempo em que vao ao encontro da necessidade do pafs em formar
quadros para o mercado de trabalho que se expande desde os anos 1980. Ao represamento
determinado, entre outras motivagdes, por uma legislagao criada ainda nos anos 60 do século
passado, em pleno regime militar, sucede um momento de mudangas na morfologia do
sistema, o que é resultante de um marco regulatério que favorece a criagdo de um grande
numero de instituigdes com perfil dos mais diversos.

Deste modo, faz-se necessario observar o atual momento do Ensino Superior no
Brasil, com vistas a entender de forma mais clara as conquistas a que chegamos, mas, mais
que isto, precisa-se ter uma melhor percepcao das tarefas que estio propostas. O que
fartamente observamos ¢ que o modelo humboldtiano vai aos poucos sendo substituido por
um outro, calcado em uma nova missao que é posta para as IES, qual seja, a de atender as
reivindicacdes de uma esfera econdmica cujo dinamismo € intenso’. Considerando o atual
momento social, econdémico, politico e sanitario do Brasil, é fato que as respostas a estas
questoes passam necessariamente por um aumento do EaD que, se ndo conseguiu se impor
por razdes de natureza pedagogica, o fard em razao das circunstancias que ora se vive no

pafs.

5 Para uma visio das novas missdes que estio sendo impostas ao Ensino Superior no Brasil, ver o artigo de
Martins (C.B), “Adeus Humboldt? O ensino superior em tempos de globalizacio”. Folha de Sio Paulo,
19/08/2018.
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Considerados entre os cursos mais tradicionalmente disputados pelos jovens no Brasil,
Direito e Medicina sao exemplos de como devem avancar as discussdes referentes as
possiblidades colocadas pela educa¢ao nao-presencial.

Embora apresentem estruturas distintas e caracteristicas que os colocam em estagios
distintos quanto as possiblidades para a chamada EaD, ambos estario na vanguarda das
discussdes referentes aos avangos nos modelos que venham a ser praticados dai por diante,
inclusive o ensino hibrido. A Medicina, em razao ser uma profissio com implicagdes sociais
bastante evidentes. Ja o Direito, por ser o curso que detém o maior nimero de alunos
matriculados no pais’.

Se aulas e salas virtuais sao realidades de facil visualizagdo em um curso onde o
conteudo tedrico ¢ mais presente, caso do Direito, o mesmo nao se pode dizer em relagio a
um curso como a Medicina, onde ha momentos em que a proximidade com os professores,
com modelos de partes do corpo humano e até mesmo com corpos ¢ imprescindivel ao
ensino do aluno’.

O que ja se observa, e isto regulamentado por lei, é a adogdo da modalidade EaD nas
disciplinas chamadas propedéuticas, de natureza introdutéria, as quais sao vistas como
menos importantes nao somente pelas IES, mas também pelo alunado. Aqui se inscrevem
disciplinas como Metodologia Cientifica, Sociologia, Filosofia e Leitura e Produgio de
Textos, entre outras. A consequéncia desta “aberracao” ¢ a formacdo de profissionais
destituidos de valores que seriam cruciais em uma sociedade como aquela que vai se
construindo nos tempos atuais e sem a capacidade para a constru¢ao de textos elementares.

Consideramos legitimo supor que tais cursos atuem como paradigmas que se situam
em pontos extremos. O Direito, onde as disciplinas tedricas seriam de mais facil apreensao
em um ambiente nao presencial, poderia incorporar uma maior virtualidade em seu processo
de ensino aprendizagem. A Medicina, ao contrario teria condi¢des de ofertar somente as
combalidas disciplinas propedéuticas a esta modalidade, conservando uma maior fatia de
disciplinas presenciais. Este formato hibrido, que ora se expande por razdes nao pensadas,

deve vir a se constituir em uma realidade mais e mais presente. Consequentemente, havera

¢ Em 2017, segundo a Sinopse Estatistica do MEC, eram 873 mil os estudantes matriculados em cursos de
Direito no Brasil.
7 Ha uma tendéncia, ainda por ser avaliada, de maior uso de modelos virtuais nos cursos de medicina.
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uma busca por formatos, modelos e abordagens que tragam maior produtividade para alunos,
professores e, por razdes de natureza econdmica, para as IES ofertantes.

As possibilidades apresentadas pelos novos formatos propostos ao ensino supetior
podem ser importantes em um futuro ja bastante proximo e isto segundo dois olhares
distintos. Em primeiro lugar, deve-se considerar que o modelo sinaliza para novas
metodologias de ensino e aprendizagem e para isso deverao estar preparados alunos e
docentes. O primeiro grupo, ja fartamente adepto das novas tecnologias, devera encontrar
maiores facilidades para o uso destas e, portanto, nao devera apresentar maiores dificuldades
em sua utilizagao. Nao ¢ demais considerar que a assim denominada geragao Y, majoritaria
nos bancos escolares do ensino superior, tem os swartphones e outros gadgets quase como uma
extensao dos seus corpos, e também de suas memorias (HD).

Ja para os docentes, estes devem ser considerados em dois grandes grupos, os quais
estardo deparando-se com distintas realidades. Para os docentes ligados a institui¢oes mais
consolidadas, notadamente as Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES, devido ao
fato de estarem, em sua grande maioria, em regime de dedicagdo integral e com uma
infraestrutura mais estabelecida, serda uma trajetéria mais previsivel e menos aguda. O oposto
deve se esperar para os docentes que atuam no ensino superior privado, horistas em sua
maioria, 0s quais atuam nesta esfera do Ensino Superior — ES concomitantemente a outras
atividades, em grande parte como uma complementacao de renda. Para estes, lidar com as
pouco amistosas plataformas de ensino nao-presencial deve vir a se constituir em mais horas
de trabalho, sem um correspondente ajuste em suas remuneragoes.

Considerando de que estamos falando, se do ensino de graduagiao ou do ensino de
pos-graduagdo, ha também consideracdes a serem feitas. Da mesma forma, ha ainda
distingOes caso estejamos falando da pés-graduacao /ato ou stricto sensu e, no interior desta
ultima, se estamos falando em hard sciences ou soft sciences. Sao realidades discrepantes.
Tratemos delas, pois.

O ES, ja desde tempos mais remotos, tem o EaD como uma modalidade legitimada.
Embora no Brasil tenha sido sempre tratado como um ensino superior de segunda categoria,
sua expansao em outros paises, notadamente os paises do chamado Velho Continente, ¢ fato,
sem maiores questionamentos quanto a qualidade ou legitimidade. O formato de ensino por
meio de plataformas é o que tem observado maior crescimento em tempos recentes, isto no

que diz respeito a0 numero de cursos, assim como no nimero de alunos matriculados. De
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2007 a 2017, observa-se uma evolucao de 396,7 mil alunos, para 1.757 mil alunos, o que
demonstra uma aceitagao desta modalidade de ensino ou, ha que se investigar, uma opgao
que esteja ligada as condi¢des economicas (preco), ou em decorréncia das facilidades de
adesdo ao formato. Em sintese, as possibilidades para o formato nao-presencial no ensino
superior de graduagdo siao evidentes, embora ainda pairem desconfiangas em relagio a
qualidade e seriedade vigentes no modelo®.

No que respeita a pés-graduagao, por paradoxal que pareca, esta apresenta-se como
um campo mais conservador em relagdo aos formatos e ao regramento que a orientam.
Instituida nos anos 50 do século passado, a pds-graduagao brasileira pouco ou nada evoluiu
no que tange a sua estrutura basica.

No centro da arqueologia da pds-graduacio brasileira, encontra-se o Parecer 977/65,
Parecer Sucupira, documento que estruturou as bases da a¢ao da Capes e delineou o modelo
da formacao de alta titulagao no pais. O Parecer ¢ reconhecidamente o documento balizador
da pos-graduagao no Brasil, ainda nos dias atuais. Paradoxalmente, foi uma acio
modernizante na area da educagao, promovida em plena ditadura militar.

O parecer, que posteriormente passa a ser reconhecido pelo nome de seu relator,
Newton Sucupira, definiu um modelo institucional de pés-graduacio e tinha como objetivo
regulamentar o prescrito na letra 4, do Artigo 69 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira, Lei n. 4.024, a partir de uma pos-graduagao constituida em dois graus sucessivos,
equivalentes ao master e doctor, da sistematica norte-americana de pés-graduagao. Entre suas
mais importantes contribui¢oes, o Parecer Sucupira vai estabelecer uma distingao entre o que
deveria ser a pos-graduagao stricto sensu e a pos-graduagao lato sensu. Esta é uma distin¢ao
ainda hoje observada pelo sistema nacional de ensino superior, embora os cursos de
especializagdo ou pos-graduacgao /lato sensu, tenham sofrido um forte esvaziamento em seu
grau de importancia, devido a sua massificagao e a falta de regulaciao por parte do Ministério
da Educacio’.

Mais recentemente, inicio dos anos 2000, como parte de um explicito processo de
desregulacido e, ainda, com vistas a aumentar a oferta de mestres e doutores, instituiu-se o

mestrado profissionalizante e, ainda mais recente, o doutorado profissionalizante e ainda se

8 Sinopse da Educagio Superior (MEC, 2018). Em 2007, os alunos em EaD eram 7% do total de matriculados
no ES. Ja em 2017, representavam 21,2%.

? Os cursos de pos-graduacio Jato senso sdo atualmente regulados pela Resolucio n. 1, de 3 de abril de 2001, do
Conselho Nacional de Educacio-CNE.
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abriu a possibilidade da oferta de cursos em EaD. Sao a¢ées que sinalizam alguns avangos,
mas que devem ser consideradas nas suas especificidades quanto as areas do conhecimento
onde venham a serem aplicadas. Se para as chamadas sof? sciences ha maiores possibilidades de
crescimento no numero de cursos e de alunos matriculados, o mesmo nao esta posto para as
hard sciences, onde a esséncia experimental da maioria delas, impede ou, na melhor das
hipéteses, limita a adogao de formas mais abertas. Sao, portanto, restricoes impostas pela
natureza das pesquisas.

E certo que o aumento no nimero de redes de pesquisa e colaboracio podem ser
consideradas como avangos e estao contribuindo para o crescimento da produgao cientifica.
Mas ainda aqui ha limites, uma vez que a estrutura da pds-graduagio brasileira coloca os
cursos e instituigdes em uma situacdo de franca concorréncia, devido as possibilidades
limitadas para financiamento e concessao de bolsas. Os limites para a cooperagiao sao,
portanto, definidos pela necessidade de busca frequente e crescente de recursos financeiros.
Se considerarmos o cenario atual, onde os recursos vao se tornando mais escassos a cada dia,
¢ aceitavel que os nfveis de crescimento das redes e da cooperagio serdo impostos
externamente.

No que respeita a pés-graduacao /ato sensu, é legitimo aceitar a ideia de que esta pode
ser considerada no Brasil como “terra de ninguém”. Nao obstante as varias tentativas de
regulacdo por parte do Ministério da Educacao, a partir de regras definidas pelo Conselho
Nacional de Educagao-CNE, ¢ observavel uma vasta proliferaciao de cursos cuja qualidade é
de todo questionavel, e que sdo ofertados por instituicdes nao alcancadas pelos processos de
fiscalizacado por parte das autoridades e que, em razao disto, atuam de forma pouco
comprometida com qualquer sentido de qualidade. Uma alternativa que ainda nio se
consolidou, os MBAs, podem num cenario onde a virtualidade se afirma, virem a se

apresentar como uma importante opgao.
5. Consideracoes finais
A partir das experiéncias empiricas de seus autores, buscou debater e enfrentar os

novos desafios que a pandemia — instalada pelo COVID-19 — colocou para todos os atores

educacionais.
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Como se ve¢, a pandemia acelerou o processo de implemento do ensino hibrido (blended
learning) no ensino de graduacdo e pds-graduacao das IES ndo-publicas. A avaliacio deste
modelo até entdo é positiva, em parte pelos estudantes e em parte pelos professores e
representantes da IES.

No entanto, o “p6s” COVID-19 alterara as estruturas do ensino e das relagdes de
poder no campo educacional. O mercado pode optar pelo formato hibrido, o que exigira
uma atuagao mais proxima das regulagdes formuladas pelo MEC e pela CAPES. Esta opcio
pode fazer com que o planejamento das IES — para ter cursos tradicionais 100% na
modalidade EaD — seja alterado, e o ensino hibrido seja contemplado.

De outro lado, a pandemia do COVID-19 impode, também, a necessidade de reavaliar
o processo educativo sob os aspectos sempre latentes da democratiza¢ao do ensino e acesso
as tecnologias. Longe do ideal que pode ser vislumbrado por meio do cenario de novas
abordagens e metodologias, alguns parametros basicos esbarram no gap socioeconémico — a
dicotomia educacional entre ricos e pobres.

Assim, na perspectiva das politicas publicas de inclusao ao ensino superior, aponta-se
a necessidade de redimensionar o papel das instituicGes de ensino na perspectiva de
proporcionar condi¢bes de igualdade diante da diversidade do perfil socioeconémico dos
seus ingressantes, particularmente para as IES publicas que possuem além da repercussao
académica, um impacto fortemente social. Cabe ressaltar que as IES, em maior ou menor
grau, sdo protagonistas em politicas de inclusdao de estudantes negros, indigenas, portadores
de deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas, de baixa renda e oriundos de
escolas publicas, tanto em cursos de graduagao como de pés-graduacio.

Seria insensivel do ponto de vista ético ignorar a disparidade de condi¢oes destes
estudantes que se depara, em diferentes niveis, com a vulnerabilidade digital, no que diz
respeito a0 acesso a internet e as tecnologias (a auséncia de computador ou a necessidade
de compartilha-lo com outras pessoas), a dificuldade de internet de banda larga nos
domicilios, bem como a menor chance de poder organizar um ambiente de aprendizagem
que ofereca condi¢oes fisicas adequadas para usufruir da comodidade de estudar em casa.

Trata-se de promover rupturas na discrepancia educacional e buscar minimizar o
aprofundamento dos déficits de aprendizagem ji existentes em nossa sociedade. F

desafiador, mas também fundamental entender o tamanho dessas desigualdades sociais e
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como elas se tornaram ainda mais explicitas, densas e profundas neste momento de pandemia
e quais os impactos que serdo trazidos pelos novos modelos de ensino no pés-pandemia.

De fato, que o modelo de ensino atual nao passara ileso ao fim deste periodo,
possivelmente vivencia-se a aceleragdo de um processo inevitavel, ja que muitas mudancas
sao necessarias e emergentes. A pandemia expOs, em poucos meses, o papel crucial da
educagio e da ciéncia, e quanto estes sistemas precisam evoluir para atender de forma mais
efetiva os problemas complexos da sociedade. Cabe-nos aqui refletir, num esfor¢o para
constru¢ao de um novo cenario educacional e de novas relagoes ensino-aprendizagem para
que o "novo normal", que vem se projetando para o Ensino Superior no Brasil, nao seja a
mera conversao de disciplinas presenciais em disciplinas a distancia, pois ndo seria razoavel
estabelecer mudangas tio significativas sem a mensuragao de ferramentas de desempenho
condizentes com a realidade educacional brasileira.

Talvez, com a reestruturagao do ensino em um formato que agregue os elementos
positivos do ensino presencial, os elementos positivos do atual modelo EaD e as novas
tecnologias, o implemento do blended learning podera ser o que de mais positivo se extraia da
pandemia para a avaliacao das politicas publicas de ensino. Gargalos e déficits de acesso ao
ensino poderao ser resolvidos de forma harmonica e estruturada. E os atores educacionais,
desta vez em conjunto, poderao aprimorar a “experiéncia” revolucionaria de utilizar o ensino

hibrido como ferramenta de continuidade da atividade educacional.



